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MYBNTMKALUWIA:
,BOAMY 3a LUMpKyIapHa ekoHoMUja — NoAApLIKa Ha
TpaHsuuujaTa o MHeapHa BO LMpKy/1lapHa ekoHoMuja“

MPOEKT:
,[1apTHEPCTBO 3a LMpKy/apHa eKOHOMWja — O4PX/IVB
pa3Boj Ha NCM u pernoHaneH passoj*

MNoArOTOBKA:
doHpaaumja 3a MpeTnpreMaykm cepsuc 3a Mnaam

MNAPTHEPW:

doHpaumja 3a NpeTnpuemadkn cepeuc 3a Mnagn
ANGaHCKN COLMO-EKOHOMCKM TUHK-TEHK
doHpaumja 3a MHOBaLMK 1 pa3BOoj Ha TEXHONOTNN

LN3AIH:
KOMA

BEPOJ HA NMPNMEPOLN:
300

OBaa ny6nukauuja e nogroteeHa of ®oHaaumja 3a MNpetnpremMadku
cepBUC 3a Mnaam co (huHaHcUcka nogapLika Ha ®oHAoT 3a
3anageH bankaH. CogpxuHaTta Bo oBaa nyonukalmja e eAMHCTBEHa
04roBOPHOCT Ha ®oHAauumja 3a MNpeTnpremMadkm cepsuc 3a Maaam

N Ha HMKOj HAYMH HE MOXE [a Ce CMeTa [ieka rv npeTcrasysa
cTaBoBuTe Ha ®oHAOT 3a 3anageH bankaH 1 HeroBuTe 4OroBOPHU
CTpaHwu.



COAPXWUHA

WTO E UMNPKYNTAPHA EKOHOMWJIA

@ TPAH3MUWIA KOH LUMPKYIAPHA EKOHOMWJIA

El nPyaoOBVBKN/ O LIMPKYNAPHATA EKOHOMUJIA
EBPOINCKATA YHWNJA U LIMPKYNTAPHATA EKOHOMWNJA

MPUOPUTETHW OBJNTACTU HA LIMPKYJNTAPHATA
EKOHOMWJA

BAPVIEPV 3A UMMIEMEHTALIMIA HA MOZENOT
3A LIVPKY/TAPHA EKOHOMUJIA

BU3HUC MOAENN 3A LIUPKYNAPHA EKOHOMWJA

KAKO PEMVIOHANTHUTE BNALV MOXAT JA JA
NOAAPXAT TPAH3ULMIATA KOH LIVPKYNAPHATA
EKOHOMWJA

3A MPOEKTOT
PE®EPEHLN



LITO E
LPKYNTAPHA
EKOHOMWJA

LivpkynapHa ekoHOMuja € eKo-
HOMCKM CUCTEM 3aCHOBaH Ha
MPUHLMNUTE Ha eNlMMUHUPaHe Ha
oTnajoT U 3araflyBareTo, KOHTU-
HyvpaHara ynotpeba Ha pecypcu
N OOHOBYBake Ha MpupoaHUTe
cuctemn. LipkynapHata ekoHo-
Muja ce rnojaBu Kako OAroBOp Ha
HEeOAPX/IMBUOT SIMHEeapeH Mogern
(3emu-Hanpasu-ppv) 1 BKIyYy-
Ba NOBTOpHa ynotpeba, nonpas-
Ka, MNOBTOPHO MPOU3BOACTBO W
peuvKnupake co uen ga ce cos-
Jajle HOB CUCTEM W [ONTOTPajHU
npoussoau. Taa ja MUHMMU3NPA
ynotpebara Ha BNe3Hn pecypcu u
co3fjasarbe 0Tnaj 1 3arajyBame.




Bo uupkynapHata ekoHoMuja
npou3BoauTe ce ynotpebysaar
MOBTOPHO, @ He ce (pp/aat Kako
oTnag, a MNpou3BOAMTE KOW He
MOXXe NOBTOPHO Aa ce ynoTpebar
ce peuuknupaar. lNopaan TOa,
nma notpeba 3a HOBM OU3HUC
MOAENN U MHOBATUBEH AM3ajH Ha
npoussoauTe, ynorpeba Ha Ma-
Tepujanu Kom Moxar 6eckoHeuHo
[a ce peuvkmpaar.

LUupkynapHata eKkoOHOMUja ro
TpaHcopMmupa 6GoraTcTBOoTO
o4, MOMEHTa/IHUTe CcpeAcTBa
3a noTtpouwyBa4yka BO HOB UHO-
BaTUBEH AO/ITOTPAEH CUCTEM.

Co uen ga ce OBO3MOXW OBaa
TpaHcpopmaumja, NOTpebHo e
Ja ce BKayyaT cuTe YuMHUTENu
N pecypcu fda paborar 3aefHo:
OM3HNC CEKTOPOT, jaBHUOT Cek-
TOp W rparfaHCKMOT cekTop. KoH-
LLenToT Ha UupKy/apHaTa ekoHo-
MUja He camMo LUTO Ce Tpuxu 3a

KOpUCTEHE Ha pecypcuTte U Mu-
HUMWHM3MpPaHE Ha 0TNaaoT, TYKy
co3gasa OAroBOPHO OMLWITECTBO,
eflHaKoB TpeTMaH Ha BpaboTte-
HUTEe N pecypcuTe. lNpeTcTaByBa
npomMeHa Koja cosfjasa 6U3HUC K
€KOHOMCK/ MOXHOCTK N 0b6e36e-
AyBa nNpuaobuBKN 3a XMBOTHaTa
cpeguHa v onwTecTBoTo.

LinpkynapHata ekoHOMMja T
3ema BO npejsuj npvpogara u
ONWITECTBOTO, [0 KOMMNEH3upa
MOZE/NIOT Ha npeKymepHa eKo-
HOMCKa noTpollyBayka. [otpeb-
HO e rosiemMo no3HaBsarbe, 0CO-
6EHO TEXHUYKO N TEeXHOJIOLIKO
3Haene, fgobpa Bonja, CTpacT 3a
XMBOTOT M emMnaTunja 3a 4YoBeLl-
TBOTO. OCHOBHaTa npagurma Ha
NIMHeapHarTa ekoHoMuja e ,napu-
Te ce elHaKBU Ha cpeka“, goaeka
Ha LupkKynapHaTta ekoHoMuja ,jac
CYM CpeKeH ce gopeka yreto u
OoKO/IMHaTa ce CpekHKn“.



9.

TPAH3NUWJA KOH
LHPKYNTAPHA
EKOHOMWJA

buaejkn nuHeapHaTa nNoOTPOLLY-
Bayka rm AoCTUrHyBa cBouTe rpa-
HUUW, noTpebarta of, NPeMuH KOH
LUMPKy/lapHa €eKoHOMMuja e ouu-
rnegHa. TpaH3uuuwjata e noTpeob-
Ha 3a fJa ce BoBejar MPOMEHMU
HM3 XXUBOTHNOT LMKYC Ha NPou3-
BOZOT, A13ajHOT Ha NPOn3BoOAUTE,
HOBW OM3HUC W nasapHu MOAesnu,
HOBW TEXHO/I0TMK 3a MpeTBOopare
Ha 0TNagoT BO pecypc, nogobpeHo
ofHecyBate Ha NoTpoLlyBauyuTe,
NMPOMEHMN BO CUCTEMUTE 3a MHOBA-
U1K BO TexHonorujara, opraHusa-
LUMCKA MPOMEHM, CoumjasiHU Npo-
MEHW, HOBM METOAM Ha PUHaHCU-
patbe 1 NoAUTUKN U NPUMeEHa Ha




HOBM MOZENN 3a ynpaByBahe CO
LLe/IMOT CUCTEM.

3a Bpeme Ha LUenata esosnyuuja
n aueepsvdmkauuvja, Hawata
NHOYCTPUCKa €eKOHOMMja Telw-
KO HagMWHyBa efHa OCHOBHa
KapakTepucTuka yTBpAeHa BO
paHuTe OEHOBM Ha MHAYCTpuja-
nv3auujata: siMHeapeH Mopgen
Ha NOTpOLUyBayka Ha pecypcu
LUTO ceam Wwema Ha npesemare
N pacnonarawe. Pecypcute ce
npeTeBopaar BO rosiem 6poj npo-
M3BOAM, a WMHOBaLMUTE 3Havar
[eka nyfeTo cera umaar npuvcran
[0 Npon3BoAn kKage 6uno Bo cee-
TOT NO NPUCTANHU LEeHW.

KomMmnaHuuTe cobupaar un ekcTpa-
XvpaaT maTtepujanu, rm kopucrart
3a NpPoun3BOACTBO Ha MPOV3BOAM
M M npogasaaTr MUCTUTE Ha Mo-
TpowlyBaynTe, Kou notoa rm gp-
naar Kora Tue noseke He ciyxart

3a cBojata HameHa. CeralHMOT
cucTem noBeke He GOYHKLMOHMpa
3a 6usHUCKUTE, NYFETO HUTY Npu-
pogara.

TpaH3uumjata KOH LMpKynap-
Ha ekoHOMuja Gapa pajukaiHa
NpoOMeHa BO Ha4MHOT Ha Npowus-
BOACTBO W noTpollyBayvka. Bo
UMpKynapHata ekoHomuja npo-
n3BoauUTE Cce Au3ajHupaHn ga
oupart n3gpXxaneu, ga mMoxar ga
ce nogobpysaar, 3a nornpaska u
noBekekparTHa ynoTpeba, co uen
noBTopHa YynoTtpeba Ha wmare-
pujanuTe of Kou ce HanpaseHu
OTKaKoO Ke ro AOCTUrHaT KpajoT Ha
HUBHMNOT BEK.

Bo (bazata Ha ynotpeba, co npo-
n3BoauTe Cce ynpasyBa CO Len
Ja ce MakcumusMpa HUBHUOT
KanayMTeT Ha MCKOPUCTEHOCT, U
[a ce NpoA0/HKM HUBHMOT BEK HA
KOpUCTehe, CO LUTO Ce oApXyBa




H/YBHaTa BPEAHOCT LUTO € MOXHO
nogosiro. OBa ro 0OBO3MOXyBaaT
KOMMaHunTe Kou pa3srBaar HoBU
OGU3HNC MOAenvM Kou co3gasaar
NPWIMB Ha MPUXOLWN Of, YCIyru a
He o, Npon3BOAM, Taka LUTO noe-
(pMKacHO rv KopucTar pecypcute
n/nnu UM gasaar HoBa BPeaHOCT
Ha Npou3BoOANTE U MaTepujanu-
Te.

LinpkynapHata ekoHOMuUja BKIy-
yyBa TEXHUYKM N OMOMOLLKN Ln-
Knycu. NoTpoluyBaykaTa ce cny-
yyBa BO OMOMOLIKUTE LMKIYCH,
Kage LWTo XpaHaTta v GMOOLKN

3acHOBaHWTE MaTtepujanu ce au-
3ajHMpaHKn aa ce BpakaaTt BO Cu-
CTEMOT NpeKy KOMMocTUparwe u
aHaepobHO Bapene, a 0Bue Uu-
Knycu rm o6HoByBaaT cucTeMmTe
3a XuBeere 1 06e36enyBaar 06-
HOB/IMBM N3BOPY 32 EKOHOMUjaTa.
TEeXHMYKM LMKyCu T 06HOBYBa-
aT NpousBoauTe N MaTepujanmTe
npeky nonpaeka, MOBTOpPHa ymno-
Tpeba, NOBTOPHO MPOU3BOACTBO
NN peuuknmparse.




NPUAOBUBKM O/
LUVPKYNAPHATA
EKOHOMMJA

LinpkynapHata eKkoHOMWja HOCU
NPMAOGVBKM LITO Ce onepaTUBHM
N CTpaTeLLKN, Ha MUKPO 1 Makpoe-
KOHOMCKO H1BO. OBa npeTcTaByBa
MOXHOCT Of, TPWUINOH Josapu, co
OrpoMeH noTeHuujasi 3a WHOBa-
uuKn, cosgaBake PaboTHM mecTa
N eKOHOMCKM pacT. Bo nocneg-
HuTe 150 roguMHn nHOycTpuckara
peBonyuuja ja AOMUHMpaLLe ef-
HOHaCOYEH WV NIMHeapeH Moaern
Ha MPOM3BOACTBO M NOTPOLUYBaY-
Ka BO KOja CTOKUTE Ce Npou3Beay-
BaarT 0fj CYpOBWHW, Ce Npoaasaar,
ce KopucTar u notoa ce dpnaar
NN coropyeaar kako oTrnag. Bo
YCNOBW Ha Harno 3rofieMyBame




Ha HecTabunHocTa Ha rnobas-
HaTa eKoHOMUja ¥ 3rosieMyBare
Ha 3HauWTe Ha ucupnysBare Ha
pecypcuTte, NOBUKOT 3a HOB €KO-
HOMCKM MOfJes1 CTaHyBa Cé Mo-
rnaceH.

MoTparata 3a nogobpyBarwe Ha
nepgopmaHcuTe Ha pecypcuTe
BO Lefiara ekoHoMuja rm Hatepa
OGU3HUCUTE [a nUcTpaxar HauyuHu
3a noBTOpHa ynoTpeba Ha npo-
N3BOANTE N HUBHUTE KOMMOHEH-
TV 1 ga rv BpaTtar Bo ynoTtpeba
norosiem fAen of marepujanute,
eHepruja n Tpya,.

JlvHeapHata ekoHoOMMja Mopa
Ja ce NpoMeHun, a CUCTEMOT 3e-
MU-Hanpasu-pn Mopa da ce
n3meHn. Toa 3HayM nNpomeHa Ha
HaYMHOT Ha ynpasyBahe CO pe-
CypcuTe M Kako M KOpuUcTUme
npou3BoauTe.

EKoHOMMjaTa Koja Ke MM KOpUCTK
Ha cuTe 3Hauu:

700 munuonn gonapu
roAvLLHO 3awWTeaa
BO mMaTepujanu

VvV
HamanyBaHw€e
Ha emucunTe
48% Ha jarnepop,
anokcupg po
2030 roguHa
V

500 munujapamn gonapu
HaMaJslyBatb€ Ha
TpoliouuTe 3a
3[4paBCTBeHa 3awTuTa
noBp3aHU CO CEKTOPOT
3a XpaHa
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> X  EBPOIMCKATA
YHUJA U
LINPKY/IAPHATA
EKOHOMWJA

EBponckara Komucuja npesema
HM3a aKTMBHOCTU 3a noAApLuka
Ha NPEMVHOT KOH UMpKyapHa
ekoHoMuja. OBWe  akKTMBHOCTU
ro oncpakaar UMKIYCcOT of npo-
M3BOACTBO U MOTPOLUYyBayka, A0
ynpaByBare CO 0Tnaz 1 nasap Ha
CeKYHA,apHN CYPOBUHN.

MpumeHa Ha aMOULMO3HU MepKK
3a UMpKyapHa ekoHomuja Bo EB-
porna mMoxe pga ro sronemu BArl
Ha EY 3a pononHutenHn 0,5% fo
2030 rogmHa, co3gaBajku OKOsy
700000 HoBY paboTHM MecTa.




Bo mapt 2020 rogmHa, Komucnja-
Ta yc/i0BM HOB AKLMUCKM NiaH 3a
UMpKy/napHa €eKoHOMMja, Kako
Jen of Hoara MWHAOyCTpUCKa
cTparernja. NnaHoT ce 6Gasupa
Ha MPEeTXOAHNOT AKUMCKM MnaH
ycBoeH Bo 2015 rognHa u ce 3a-
nara 3a HoBaTa areHfa Ha EBpo-
na 3a ofpX/ 1B pacT.

HoBMOT AKUMCKM NaH HajaByBa
WNHULMJaTUBW BO TEKOT Ha LEenoT
LMKNYC Ha NPOM3BOAMN, HACOYEHN
Ha MpvMep 3a HWBHWOT AM3ajH,
npomoBMpare Ha npouecuTte Ha
LUMPKy/iapHa eKkoHoMUja, MOTTUK-
HyBarbe Ha ofpX/mBa noTpoLuy-
BayKa U Leniv a ce ocurypa geka
KOPUCTEHUTE pecypcu ce vyBaaT
BO eKOHOommjaTa Ha EY wrto e
MOXHO NOA0NTO.

AKUMCKMOT NnaH npetctaByBa
MepKM 3a:

OapXxMBuTE NPON3BOAU
na bunagat Hopma Bo EY

Ja rm oBoO3MOXu
noTpoLlyBavnTe 1 jaBHUTE
Kynysauu

dokycupare Ha
CeKkTopuTe LWTOo KopucTar
HajMHOry pecypcu u
KaZe LWTOo e roniem
noTteHumjasioT 3a
LMPKYNapHOCT, Kako
LUTO Ce: eNleKTPOHMKa U
VKT, 6aTtepun n Bo3una,
ambasiaxu, niacTurka,
TEKCTWU/, rpageXHNLLITBO
n 3rpagu, XxpaHa, soga u
XpaHanBn marepum

[a 0BO3MOXM co3faBaHe
Ha nomaJsiky otnag,

[Ja HanpaBsu
UMpKynapHocTa aa
oyHKLMOHMpa 3a NyfeTo u
rpagosuTe

[a Boaw rnob6asiim
Hamnopwu 3a LupKynapHa
eKoHoMuja



[MPUOPUTETHW

OBJIACTI HA
LUPKYNTAPHATA
EKOHOMWJA

Ce ogpxaa ceondaTHU KOHCY/-
TayMnm CO pasHu YMHWUTENMU, BpP3
OCHOBa Ha Kou 6ea waeHTUdu-
KyBaHW neT MPUOPUTETHU CEeK-
Topu. CuTe 0BME CeKTopu mmaar
cBou npobnemu u OGapuepu 3a
nmnaemeHTaumja n paseoj. Osue
npo6nemMn MoXar fa ce peLiar co
npunarogyBawe Ha 3akoHO4aB-
CTBOTO M WHCTPYMEHTUTE Ha Mo-
nTnknTe Ha EY. AKUMCKMOT niaH
npeasuaysa crneumuyHn Mepku
3a pelLaBake Ha OBMe npallamsa.

Mogenot Ha UumMpKynapHa eko-
HOMuja paboTn BpP3 OCHOBa Ha




MnacTtuka

TOa WTO Marepujante 3a HOBU
npoussBoau fJoafaar of crapu
peunknMpaHn npousBoaM, LWTO
3HauM geka npousBoaMTe Mopa
ha éupat HanpaseHu 3a ga 6u-
[art AonroTpajHu 1 nogobpu 3a
peunknMpake U NoOBTOPHA yMo-
Tpeba. Konky WwTo € MOXHO Mno-
BeKe, cé& ce peynoTpebysa, ce
peurknnpa, ce KOpUcTu Kako 13-
BOp Ha eHeprunja wuau ce oTcTpa-
HyBa BO KpaeH Cnyya;.

Mepkute WnAEHTUGUKYBaHW BO
AKLMCKMOT nfiaH ce hokycupa-
ar Ha Mepkn Ha HMBO Ha EY koun
o6e3benyBaatr BuCOKa goaaje-
Ha BpeaHOCT 3a Ja ce co3jaje
LUMPKyapeH eKOHOMCKM Mopgen.
Mepknte o06e3benyBaart cuHep-
rja nomery wuBoTHata cpeau-
Ha n 6usHuc areHgute. Peanu-

Buomaca un
OV OJIOLLKU

N3rpapoba u
Aemonupame

CYpPOBUHU

3aumjata U cnposefyBaHeTo Ha
UMpKy/apHaTa ekoHoMuja cenak,
Ke 6apa [0NropoyHOo yyecTBO Ha
cuTe HMBoa — EBporickara yHuja,
3eMjUTe UYJIeHKW, pervoHanHuTe
N NOKa/THATE YNHUTESN.

Meperw-eTo Ha HanpeaokoT
KOH LMpKynapHaTta eKkoHomuja
ce crnposegyBa Ha Mnet Hauu-
HU: NPOM3BOACTBO, NOTpPOLIY-
Bayka, yHanpeaysawe CO OT-
naj, CEeKyHAApHU CYPOBUHMU,
KOHKYPEHTHOCT U UWHOBauuW.
MHgukaTtopute 3a uupkKynap-
HaTa €eKOHOMUuja, BKJ/ly4YeH!U
BO CTpyKTypaTta 3a HaGrbyay-
Bare, ce pasBueHu BO MOCO-
YEHUTE HACOKMW.




=3
OO
BAPVEPI 3A

NMMITJIEMEHTALIAJA

HA MOJENOT 3A
LIVPKY/TAPHA
EKOHOMWJA

MmnnemeHTaymnjata Ha mogen Ha
LMpKynapHa ekoHoMuja Moxe Ja
nma ronemu nNpuaobrBkn 3a eko-
HoMuMjaTa U BU3HMCKTE, KakKo 1 3a
pelsaBawe Ha €eKOJoWKUTEe npa-
warba. Cenak, BoBeayBaHheTO Ha
MOoZenN Ha uupKynapHa ekoHomuja
ce oaBmBa 6aBHO. [NaBHUTE Gapu-
€epu LWTO ro cnpeyvyBaarT ABWKeHe-
TO KOH MOAENOT Ha uupKynapHa
eKoHOoMMja MOXe [a ce nogenar
Ha €KOHOMCKN (NPETEXHO IUHAH-
CUCKM), NUHCTUTYLMOHATHU, CTPYK-
TYPHUW, OnepaTuBHU, TEXHOJOLLKN
1 6apuepu NoBp3aHn Co MeHTan-
TETOoT.




Bo ucTpaxyBarheTo HanpaBeHOo
o4 cTpaHa Ha EBponcka komu-
cuja, OTKPUEHU ce MeT pasnNyHu
BHATPELUHN MepKM 3a umnne-
MeHTauuMja Ha uupkysapHa eko-
HoMMja:

= MuHUMK3NpaHe
Ha ynotpebara u
MaKCUMU3npare Ha
noBTOpHaTa ynotpeba Ha
BOAaTa Npeky nnaHvpame
Ha HaYMHOT Ha KOPUCTEHE

=» Kopucterwe o6HoBNMBaA
eHepruja

= Pe-nnaHunpane Ha
KOopuUcTewe eHepruja
3a MUHUMU3NPaHEe Ha
noTpollyBavkaTta

= MuHuUMM3NpaHe
Ha 0TNagoT Npeky
peunKaMpame 1 NoBTOpPHa
ynotpeba Ha oTnag unm
npogasarse Ha Apyra
KomMnaHuja

= PegusajHupamne
NPON3BOAY 1 YCITyTK
3a MUHUMU3NPaHEe
Ha ynotpebara Ha
peuVKIMpaHn martepujasiv

EKOHOMCKWU BAPUEPU
3a nmnjaemMeHTaunja Ha
LMpKynapHa ekoHoMuja:

=> coumjasiHuTe u
HaJBOpEeLLHUTE BNUjaHuja
Ha XX1BOTHaTa cpeanHa
He ce npecmeTyBaaT BO
LeHnTe, NpuBUIernpajkm
ro hHaHCUCKMOT nasap
Kora ce foHecyBaaT
€KOHOMCKM OAJTyKN,
HamecTo NyfeTo un
npupogara

= LIEHUTE Ha CypOBMHUTE Ce
HernocTojaHu, a NMoHWCKM
LEeHV 3a anTepHaTUBHM,
CeKyHAapHuUTe pecypcu
CO fobap KBa/IMTET He ce
KOHKYPEHTHU

=>» [MOTELLKO Ce pa3BuBaar
6M3HUC Mogenn Ha
LMpKynapHa ekoHoMuja,
6uaejkm noBekeTo
WNHBECTUTOPU Ce yLuTe
pab6oTar nog nMHeapHa
/I0rviKa Ha ekoHoMujaTa u
noHekorawl ce noTpebHu
WNHBECTULMN ofHanpes

= nobapyBaukaTa
3a Npov3BOAV Of,
LMpKynapHa ekoHomMuja 1
aniTepHaTuUBK € ce yLluTe
mMana




=>» Ceé ylTe HegocTacyea

KBa/IMprKyBaHu
npocpecnoHanym co
TeXHUYKO nnu NKT
3Haemwe

NMHCTUTYUNOHATHN
BAPUEPW 3a mogen Ha
LMPKy/lapHa eKoHoMuja:

= cerawHnoT eKOHOMCKMU

CMCTEM € HACO4Y€eH KOH
nobapysauykara Ha
NMHeapHaTa ekoHoMuja
N CE yLITe He e
NOArOTBEH fa ce cnpasu
CO npeTnpuemayin op,
LMpKy/iapHa ekoHoMuja

HOBUTE BU3HUC

MoAenu Moxe fa

o6uaar npegussuk 3a
nMnaeMeHTaumja n
pasBoj nopaamn 3akoHUTe
N perynaTtmsute Kou He
Ce NnoAroTBeHN 3a BaksM
NHoBaLun

MHOTy 6U3HMCHK ce
noTnupaar Ha cTapu 1
CUJTHW aninjaHcu, LWTO ro
OTeXHyBa cOo3faBaHeTo
HOBW asninjaHcu

MHOTY KOMOaHun cé
yLITe Umaart uenm un
CMCTEMU 3a NpoLEeHKa
Kon ce dpokycupaar

Ha co3gaBarbe Ha
KpaTKOpO4YHM BPEAHOCTH,
[oAeka MogenoT Ha
UMpKy/apHa ekoHoMuja
€ [O0/ropoYeH mogen Ha
co3faBarbe BpeaHoCT

= uHAekcoT Ha BAT
He r'v 3ema npeasug,
counjasiHiTe U
HaJBOpELLHUTE BNUjaHuja
Ha XnBOTHaTa cpeavHa,
obecxpabpyBajku ro
Cc034aBaH-eTO BPEAHOCT
BO 06eTe obnactu

KnyyHu cpaktopu 3a 0BO3MOXY-
Bake VMMJeMeHTalmja Ha ump-
KynapHaTta ekoHoMuja ce:

EKO-AN3AJH: npoussoau

AV3ajHMpaHn 3a Nogor BeK Ha
Tpaewe, AuM3ajH Ha npousBoau
3aCHOBaHM Ha ogpXnuMBa N Mu-
HUMasiHa ynoTtpeba Ha pecypcu
N OBO3MOXYBah-€ BWCOKOKBasIN-
TETHO peuuknupawe Ha mare-
pujann Ha KpajoT Ha XMBOTOT Ha
npovssoaunTe.

PELUKNNPAHSE: E:/[oelGI:EE

NMTETHO peuvknnparke Ha LTo
norofiem otnag, ynotpeba Ha
peuuKIMpaHn martepujasivi Kako
CEeKyHAapHW CypOBUHKN, [06po
hyHKUMOHMpake Ha nasapuTe




3a CeKyHAapHu CypOBUHWN, n3ber-
HyBatbe Mellawe U KOHTaMUHU-
pare Ha maTtepujasinte, Kackag-
Ha ynotpeba Ha marepujanu.

EKOHOMCKU CTUMYNAHCHU
N DNHAHCUI: Qylelsleo]oa\V=ENE

Ha gaHouuTte of paboTHa cuna
KOH NpUpOoAHN pecypcu 1 3araay-
Bake, NocTeneHo ncpnamwe Ha
IUTETHN EKOMOLKN CYyGBEHLUN,
NHTEpHaUMoHasIM3aLmja Ha eko-
NOLLKMTE TPOLLOUM, NPOLUMPEHa
OArOBOPHOCT Ha npousBoauTe-
NOT, MexaHu3Mu 3a puHaHcK-
pate Kou nogapxysaart npucra-
MY BO LMpKyapHaTa eKkoHoMuja.

BUSHNC MOJE/IN: Melaf:E

MW 3a YCAY)XHW MpPou3BoAn Ha-
MECTO COMNCTBEHOCT Ha Mpous-
BOAW, MonpaBka, O6GHOBYBahe
M NOBTOPHO MPOM3BOACTBO Ha
AafeH npuopuTeT, NoTpoLlyBay-
Ka Ha copaboTka, copaboTtka u
TpaHCNapeHTHOCT No Jo/MKnHaTa
Ha CMHLIMPOT Ha BPEOHOCTK, WH-
AycTpucka cumbunosa.

EKO-MHOBALVIA: REGIJleIIIE

Ka nHoBauuja, coumjasiHa nHoBea-
uuja, opraHusaumcka nHoeaumja.

BNAAEEHE, BELUTUHUN W
SHAEHSE: BRIV :EUNCIT

CBECTa 3a NPOMeHa Ha CTU/O0T Ha
XWBOT, Y4eCcTBO, MHTepakLyja Ha
3acerHatute CTpaHu U pasmeHa
Ha WCKYCTBO, o6pas3oBaHue, Mo-
[aToum, cneaeHe v HAMKaTopu.

MpeMuHyBarEeTO BO LMpKynapHa
eKoHoMMWja MOXe pa 6uge npe-
[AN3BUK, 0COBEHO 3a KOMMaHunTe
4ymmn CTPYKTYpW, cTpareruu, one-
pauMm 1 CUHUMPUM Ha Habaska
ce [/1ab0K0 BKOpPEHeTW BO Nn-
HeapHuoT npuctan. ypyn n axko
TpaH3uuMjata KOH UupKynapHa
€KOHOMMja 4YecTo MMa eKOHOM-
cka cmucna, Mnpou3BOACTBEHN-
Te npouecu npBo Tpeba da ce
TpaHcopMmupaaTr of JiMHeap-
HA BO LMPKYy/apHW, LUTO MOXe
fa 6apa MNOYETHU WHBECTULUN,
Moaudhvkaumja Ha npouecute,
onpema, npeksamdukaumnja Ha
nepcoHas1oT U KoopAuHauuja BO
pamkuTe Ha MOLMPOKNOT CUHLIMP
Ha BpeAHOCTWU. [ONONHWUTENHO,
NoAurHyBaweTo Ha CcBecTa Ha
noTpoLlyBaunTe 3a MNpou3BoAOT
N UMPKYIapHUOT NpoLec Ke buae
BaXXeH (hakTop BO [AEeN0BHUOT
ycrnex Ha KomnaHumTe.




EM3HNC MOAENN
3A LIPKY/TAPHA
EKOHOMMUJA

3a nogaplika Ha TpaH3vumjara
KOH LMpKynapHa ekoHoMmuja, Bna-
avnte, perynarusute un OGU3HUC
ModennTe Ke urpaar KnyyHa yno-
ra. LUTo e ywte noBaxHo, 6U3HUC
MoeNnTe Ke 0BO3MOXaT 3a4pXy-
Bahe Ha CpefCcTBOTO BO Heroearta
HajrosieMa BpeAHOCT CO TeKOT Ha
BPEMETO 1 Ke noaapxart noaobpy-
Bake Ha NPUPOAHMOT Kanutan. 3a
YCMNELLHO CnpoBefyBake Ha OBue
6M3HMC MoAenn Ke buaar noTpeo6-
HW aKTMBHOCTW 0f, An3ajHepun, [o-
6aByBauu, gasaTenn Ha YCyru,
n3BeayBadn M KOMMaHuu, Kou Ke
npuaoHecaT npeky crnogenysare




Marepujaan, cucTeMu, eHepruja,
Kako 1 MHcpopmayum n ycnyru.

HoBuTe 613HMC MoAEeNn Ke 0BO3-
MOXarT:

V

norosiema KOHTpona Ha
ABWKEHETO Ha pecypcuTte HU3
CUHLMPOT Ha BpeHOCTU 3a
Aa MOXe Aa ce uaeHTU(uKyBa
AopaneHaTa BpegHoOCT

V

MHOBaLUN NPEKY CUHUIUPOT Ha
HaGaBKM 3a fa MoXar ga ce
reHepupaat HOBU Cy0jeKTu,
KaKo LUTO ce Ae/I0OBHU
aKTUBHOCTU 3a ynpaByBaH€
COo oTnaj, o6HOBYyBaH€e U
norucTuka

NV
ja nogoGpyBaat copaGoTkata

Mefy cuTe aKkTepu BO
CUHLMPOT Ha HaGaBKU

NV
Kpeupate ycnyru Kou
3aApXxyBaaT BpegHu

npousBoAU U pecypcu

Kako ocHoBa ce 3eMaaT HajuecTo
TpW Kateropum Ha 6U3HNC Moje-
NN, Of Kou cekoja ce dookycupa
Ha pasnunyHa hasa of, CUHLINPOT
Ha BpegHocTu: (a) pasza Ha au-
3ajHuparbe 1 NponsBoAcTBO; (6)
(hasa Ha ynoTpeba; n (B) dasza
Ha BpaKkare Ha BpejHocTa.

BU3HNC MOAE/TINTE [e=XedleI\'&

cvpaart Ha pasBoj Ha NMOCTOEYKM
NN HOBWU MPOU3BOAMN W NPOLLECK
KoW cakaaT ga ja ontummsnpaar
umpkynapHocta. [lpousBogute
ce Au3ajHupaHun a tpaar nofos-
ro unn ga éugar necHu 3a: oap-
XyBahe, rnonpaska, Hagrpaanoa,
06HOBYyBatbe, MOBTOPHO NPOU3-
BOACTBO WUan peuukinpamwe. Jo-
NOJIHUTESNIHO, Ce pa3BuBaar un
fobusaar HOBW mMaTepujasiv, Ha
npumep 6uobasmpaHa, nomas-
Ky MHTEH3MBHa 3a pecypcu nnn
LesIoCHO peuuknnpaHa. Pusnum-
Te MNoBp3aHu CO (PUHaHCUpaHe-
TO Ha BakBUTE MHOBaLMN He ce
pasnukyBaatr MHOry of puHaH-
CYpaHEeTo Ha ApYr1 MHOBATUBHM
NpOeKTHN.

MOAE/IUTE 3A ONTUMAJIHA
ML NN SN nvaar 3a uyen ga

ja sronemar BpegHocta W yno-
Tpebata Ha NpPou3BOAOT 3a Bpe-
Me Ha NoJOo/ITOT BEK Ha Tpaeke.



OBue 6M3HMC Moaenn 4yecTona-
TM ce 6Ga3upaaT Ha 3agpxaHa
COMCTBEHOCT Ha MNpou3BOA4, Ha
npumep npeky o06e36enyBane
Ha ycnyra HamecTo npogax6ba
Ha npou3BoA WAW npe3emMane
OZrOBOPHOCT 3a MPOU3BOAOT BO
TEKOT Ha HEroBMOT KOPUCEH BeK,
Ha npyYMep npeky ycnyru 3a oap-
XyBawe Wunu pgopatoum 3a ga
ce NPOLOJHKM XUBOTHUOT BEK Ha
Npou3BOAOT. TakBuTe Mogenu
of ycnyrata Ao ycnyrata mmaar
(PUHAHCUCKA  UMNANKALUA  KOU
poafaat of, Ha npumep, npome-
HaTta Ha npupogara Ha napuyHu-
Te TEeKOBW, CO 3rofieMyBarbe Ha
O6GPTHMOT KanuTasn 3a K/INEHTU
npeg, hvHaHcupare, NpoSosIKy-
Bak€ Ha 61U1aHCcoT Ha cocToj6a n
NMOBTOPHA NpOoLEeHKa Ha npeocTa-
HaTata BpeaHOCT.

MOJE/IUTE 3A BPAKAHE HA
=]z (eleg)l\ ce chbokycupaart

Ha MakcMMu3npake Ha OOHOBY-
Bak€ 1 peumkimparke Ha npons-
BOAM 1 MaTtepujasin no ynotpeda
BO HOBW MPOU3BOAMN NN KOPUCHN
pecypcu €O uen ga ce Hamanu
TPOLLEHETO M Aa ce 3adyBaar
pecypcute. Pa3BojoT Ha ob6part-
Ha /I0rMCTUKA, T.e. BpakaHeTo
o[, Toukata Ha NOTpOLUyBayKa
[0 Toukara Ha NMpou3BOACTBO, €

Of1 CYLUTUHCKO 3Ha4yere 3a 0BOj
mogen. Tpeba fa ce 3eme npeg-
BUA, [leKka 3a HeKou marepuvjanu,
peunkIpakeTo BKydyBa Ty-
6erbe Ha KBa/IMTETOT, a 3a Nnpo-
n3BoguTe, UCTO Taka, rybewe
Ha [AM3ajHOT U TEXHUYKUTE W
eHepreTckuTe Bne3oswu. lNMa Taka,
MOXe [a ce fobujat npov3soam
CO nocnab KBaMTeT U Hamasle-
Ha (PyHKUMOHANIHOCT 1K nak ga
fosefe 0o TpaHcdopmaumja Ha
Hycnpou3BoAM U OTnag BO HOBU
mMaTtepuvjanm WaM npoussBogu Co
NOBUCOK KBaJINTET WU Nnogobpa
eKoJ/1oLLKa BpeaHoCT.

MOAENUTE 3A MOAJPLLKA

Ha UWMpKynapHa ekoHomMmuja ce
dhokycupaar Ha ynpaByBamwe U
KoopAuHauuja Ha MpexuTe co
UMpKynapHa BpegHOCT W npo-
TOKOT Ha pecypcu M ONTUMU3U-
pate Ha cTumynauuite u apy-
rMTe akTMBHOCTM 3a noaapLuka
BO UMpKynapHa Mpexa. OBue
OGM3HMC Mogenn 3a nogapLuka,
MCTO Taka, BK/ydyyBaaT pasBoj
NN pacrnopefyBare Ha Ky4Hu
TEXHOJMIOTMM 3@ OBO3MOXYBaHe
nogApLuKa, OBO3MOXYBarwe MU
O/leCHyBar€e Ha ocTaHatute ge-
JNIOBHW MOAENMN.




KAKO
PEMMOHANHNTE

BJAALN MOXAT
NA JA MOLAPYKAT
TPAH3VILIMIATA
KOH LIMPY/TAPHA
EKOHOMWJIA

= 3ewmjuTte Tpeba ga
rpagar nHamkaTopu 3a
yCrneLHocTa Co LWTo Ke
ro mepar eqpekTMBHOTO
crnposefyBare Ha
aKTMBHOCTUTE Ha BNaguTe
3a UMpKynapHa ekoHomMmuja

= 3emajKku ro npeasua
NpoLeCcoT Ha UHTerpaumja
BO EY, 3emjute Tpeba fa
n3roTear cTparervja sa
LMpKynapHa ekoHomuja
LUTO € MOXHO NMOCKOPO
N fa ce goHecaT apyru
NpaBHU aKkTN 3a Hej3NHO
cnposefyBarbe




= Bnagute Tpeba ga

Av3ajHupaart cTumynauum
3a genoBHuTe cybjekTun
KoM ja npuMeHyBaart
UMpKyapHaTa ekoHomuja,
3eMajkn v npeasua

npepg cé ouHaHcucknTe
cTumyauum

BaxHo e cuTe unHuTenu
ha copabotyBaar co uen
edmkacHo npomMoBMpaHe
Ha NpuaobuBkMTE Of
UMpKynapHaTa ekoHoMuja

MoTpebHa e noronema
mMefyHapogHa

M HaumMoHanHa
KoopauHauumja 3a nogobpa
npepacnpegentda Ha
cpencTBata Ha EY 3a
LUMpKy/apHa ekoHoMuja

BusHucuTe Tpeba

[a BocnocTasar
napTHepCTBa Co Apyru
KoMnaHun Bo EBpona u
MOLUMPOKO, CO uen aa

ce Hanpasu Tpacgep

Ha 3Haere 1 Jaja
3ajakHaT cBojaTta nosuuuja
KOH KOHKYpPEHTUTE Ha
pas3NNyYHN Nasapu.

3A TNIPOEKTOT

Bo jyHn 2020 roguHa, ®oHgaumja
MpeTnpruemaykn cepsuc 3a ma-
an (MakefioHnja) BO permoHasiHo
napTHepcTBO co AnbaHcknot Co-
LNO-€KOHOMCKN TUHK-TEHK LEeH-
Tap (Anb6aHuja) n doHpaumjata
3a pasBoj Ha MHoBaLMN N TEXHO-
nornja (bocHa n XepuerosuHa)
3anoyHa co umniemMeHTaumja Ha
npoekT ,lMapTHepcTBO 3a uup-
KynapHa ekoHOMMWja - OA4pPX/MB
pact Ha MCIT 1 pernoHasieH pas-
BOJ", KOpuHaHcupaH of PoHAOoT
3a 3anageH bankaH.

lNaBHaTa uen e ga ce npuaoHe-
ce KOH pernmoHasiHa copaboTka
N fa ce 3ajakHe koxesujata BO
pernoHoT Ha 3anageH basikaH.
CneuudnyHnTe Uenn BKIy4vyBa-
aT: 3ajakHyBaH-€e Ha pervoHasHa-
Ta copaboTka npeky crnposeny-
Bak€ Ha aKTUBHOCTU 3a BMPEXY-
Ba€e 1 rpafiere Ha kanaumtetu
Ha MCI1 n rpafaHckiTe opraHu-
3auuu, BoBefyBarbe Ha KOHLUenT
3a uMpKynapHa ekoHoMuja u rpa-
OEeHe BEWTUHN Mefy Bu3HucuTe
N rparfaHckute opraHusauuy 3a
NMPeMUH BO LUMPKy/iapHa €eKOHO-



Muja, co3fasBarbe MOXHOCTM 3a
paboTta u nogurHyBarbe Ha cBe-
cTa 3a nNpuaobuBKMTE 0f, LMPKY-
napHarta ekoHoMuja 3a AeN0BHY-
Te cy6jeKkTV 1 apyruTe 3acerHatu
CTpaHw.

Pesyntatute of, NpoekToT nosun-
TMBHO Ke B/ivjaaT Ha [A0/ropoy-
HaTa pervoHanHa copaboTka,
6uaejkm Taa e HeonxogHa 3a

PEPEPEHLN

pervoHot Ha 3anageH barnkaH,
UMajkn v npeasua acnvpaumm-
Te 3a uneHcTBo BO EBponckara
yHuja. Tlpeky npomoBupare Ha
KOHLENTOT Ha UMpKy/siapHa eko-
HOMMja, MpeHecyBarwe Ha 3Ha-
ere, Hajaobpy NpakTUkM U NoT-
TUKHYyBake [Anjasio3n, pesysTa-
TUTe Ke BNnjaaT Ha LenoKynHara
pervoHasiHa ekoHoMuja.

https://ec.europa.eul/info/sites/info/files/research_and_innovation/
knowledge_publications_tools_and_data/documents/accelerating_

circular_economy_032019.pdf

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/

http://www3.weforum.org/docs/WEF_ENV_TowardsCircularEconomy

Report_2014.pdf

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_420

https://ec.europa.eu/environment/circular-economy/

Accenture, “Waste-to-Wealth” (2015)

The EIB circular economy guide — Supporting the circular transition

Memaj F. and Kosta B., Guide on Circular Economy in Albania”
Albanian Socio Economic Think Tank and CoPLAN, Tirana, 2019




GUIDE PER
EKONOMINE
QARKULLUESE
— mbéshtetje

e kalimit nga
Ekonomia Lineare
tek Ekonomia
Qarkulluese




PUBLIKIMI:
“Guidé pér ekonominé Qarkulluese — mbéshtetja e kalimit
nga ekonomia lineare né até garkulluese”

PROJEKTI:
“Partneriteti pér ekonominé garkulluese - zhvillimi i
géndrueshém i NVM-ve dhe zhvillimi rajonal”

PERGATITUR NGA:
Fondacioni i Shérbimit té Sipérmarrjes pér té Rinjté

PARTNERET:

Fondacioni i Shérbimit té Sipérmarrjes pér té Rinjté
Forumi Shqiptar Social Ekonomik

Fondacioni pér inovacion dhe zhvillim té teknologjisé

DIZENJIM:
KOMA

KOPJE:
300

Ky botim u realizua nga Fondacioni i Shérbimit t& Sipérmarrjes
Rinore (YES) me mbéshtetje financiare nga Fondi i Ballkanit
Peréndimor (WBF). Pérmbajtja e materialeve né kété botim
éshté pérgjegjési vetém e Fondacionit t& Shérbimit Sipérmarrjes
Rinore dhe nuk pérfagéson piképamjet e WBF dhe as té Paléve
Kontraktuese.
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CFARE ESHTE
EKONOMIA
QARKULLUESE?

Njé Ekonomi Qarkulluese éshté
njé sistem ekonomik i bazuar né
parimet e eliminimit t& mbetjeve
dhe ndotjes, i pérdorimit té
vazhdueshém té burimeve dhe
i rigjenerimit té sistemeve naty-
rore. Ekonomia  garkulluese
éshté shfaqur si njé pérgjigje ndaj
modelit linear té pagéndrueshém,
modelit merr-prodho-pérdor-hidh
(take-make-dispose) dhe pérfshin
ripérdorimin, riparimin, rindértimin
dhe riciklimin né ményré gé té
krijohet njé sistem i ri dhe produkte
té gendrueshme. Ajo minimizon
pérdorimin e burimeve qé kemi
né dispozicion dhe gjithashtu




minimizon krijimin e mbetjeve
dhe ndotjes. Né njé ekonomi
garkulluese mbetjet e produkteve
ripérdoren dhe nuk hidhen
edhe produktet gé nuk mund
té pérdoren pérséri riciklohen.
Prandaj, ekziston nevoja pér
modele té reja biznesi dhe
pérdorim inovativ té dizenjimit té
produkteve dhe té materialeve té
cilat mund té riciklohen pa fund.

Ekonomia garkulluese shndé-
rron pasuriné nga mjetet
aktuale té konsumit né njé
sistem té ri inovativ jetégjaté.

Pér té mundésuar kété trans-
formim, ekziston nevoja gé té
pérfshihen té gjithé aktorét dhe
burimet pér té punuar sé bashku:
bizneset, qeverité, organizatat
dhe individét. Koncepti i eko-
nomisé garkulluese ka né fokus
jo vetém pérdorimin e burimeve
dhe minimizimin e mbetjeve, por
krijon njé shogéri me pérgjegjési

sociale, duke béré trajtim té
barabarté té punonjésve dhe
burimeve. Ajo pérfagéson njé
ndryshim gé gjeneron mundési
biznesi dhe mundési ekonomike
dhe gjithashtu ofron pérfitime
mjedisore dhe sociale.

Ekonomia qarkulluese  merr
né konsideraté natyrén dhe
shogéring, ajo éshté organike
dhe kompenson modelin e
ekonomisé lineare qé vetém
konsumon. EQ kérkon njohuri té
thelluara, vecanérisht teknike dhe
teknologjike, mirébesim, pasion
pér jetén dhe ndjeshméri pér
té gjithé njerézimin. Paradigma
themelore e ekonomisé lineare
éshté “paraja éshté e barabarté
me lumturing”, ndérsa pér EQ
éshté “Uné jam i lumtur pér sa
kohé gé njerézit dhe mjedisi jané
té lumtur”.




KALIMI DREJT
NJE EKONOMIE
QARKULLUESE

Ndérsa konsumi linear po arrin
limitet e tij, nevoja pér té kaluar
né njé ekonomi garkulluese éshté
e dukshme. Ky kalim kérkon té
aplikohen ndryshime pérgjaté
ciklit jetésor té produktit, né
modelin e produktit, né modelet
e reja té biznesit dhe tregut,
né teknologjité e reja té kthimit
té mbetjeve né |éndé té paré
prodhimi, né pérditésimin e sjelljes
sé konsumatorit, ndryshime né
sistemet e inovacionit té tekno-
logjisé, ndryshime organizative,
ndryshime shoqgérore, metoda té
reja té financimit dhe politika té
reja si dhe aplikimin e modeleve




té reja pér té menaxhuar té gjithé
sistemin.

Gjaté gjithé evolucionit dhe
diversifikimit té saj, ekonomia
joné industriale véshtiré se ka
lBvizur pértej njé karakteristike
themelore té vendosur né ditét e
para té industrializimit: njé model
linear i konsumit té burimeve gé
ndjek nj¢ model merr-prodho-
pérdor-hidh. Burimet  jané
shndérruar né nj& numér té
madh produktesh, dhe risi éshté
vetém fakti gé njerézit kudo né
boté tani kané gasje né produkte
me ¢cmime mé té pérshtatéshme.

Kompanité grumbullojné dhe
marrin ekstrakte nga materialet,
i pérdorin ato pér té prodhuar njé
produkt dhe i'a shesin produktin
njé konsumatori, i cili mé pas e
hedh até kur nuk i shérben mé
géllimit té tij. Sistemi aktual nuk

po funksionon mé, pér bizneset,
pér njerézit dhe pér mjedisin.

Kalimi né njé ekonomi garku-
lluese kérkon njé ndryshim
rrénjésor né ményrén e prodhimit
dhe konsumimit. Né njé ekonomi
garkulluese, produktet jané
dizenjuar pér géndrueshmeéri,
pérmirésime, riparueshméri dhe
ripérdorim, me ¢élim gé té
ripérdorim materialet nga té
cilat jané béré pasi ato té
arrijné fundin e jetés sé tyre. Né
fazén e pérdorimit, produktet
menaxhohen me qgéllim maksi-
mizimin e kapacitetit t& tyre
té pérdorimit dhe zgjatien e
jetégjatésisé sé tyre té dobishme,
duke ruajtur késhtu vlerén e tyre
pér aq kohé sa té jeté e mundur.
Kjo éshté béré e mundur nga
kompanité gé zhvillojné modele
té reja biznesi duke gjeneruar
flukse t¢ ardhurash nga




shérbimet mé shumé sesa nga
produktet duke pérdorur mé me
efikasitet burimet dhe / ose duke
u dhéné vleré té re produkteve
dhe materialeve né fund té jetés
Sé tyre.

Ekonomia qarkulluese pérfshin
cikle teknike dhe biologjike.
Konsumi ndodh né cikle bio-
logjike, ku ushgimi dhe mate-
rialet me bazé biologjike jané

krijuar pér t'u rikthyer né sistem
pérmes kompostimit dhe tretjes
anaerobe, dhe kéto cikle
rigienerojné sistemet e jetés dhe
sigurojné burime té rinovueshme
pér ekonominé. Ciklet teknike
rikuperojné dhe ripozicionojné
produktet dhe materialet pérmes
riparimit, ripérdorimit, riprodhimit
ose riciklimit.




PERFITIMET NGA
NJE EKONOMI
QARKULLUESE

Nj& ekonomi qarkulluese sjell
pérfitime @& jané operacionale
dhe strategjike, si né nivelin
mikro dhe makroekonomik. Kjo
éshté njé mundési trilion dolla-
réshe, me potencial t¢ madh pér
inovacion, krijimin e vendeve té
punés dhe rriten ekonomike.
150 vitet e fundit t& evolucionit
industrial jané dominuar nga njé
model me njé drejtim (ose model
linear) i prodhimit dhe konsumit
né té cilin mallrat prodhohen nga
[Endét e para, shiten, pérdoren
dhe hidhen ose digjen si mbetje.
Pérballé rrites sé forté té
pagéndrueshmérisé né té gjithé




ekonominé globale dhe shenjave
té shterimit té burimeve, nevoja
pér njé model té ri ekonomik po
béhet mé e forté. Kérkimi pér
njé pérmirésim thelbésor né
performancén e burimeve né
té gjithé ekonominé ka béré qé
bizneset té eksplorojné ményra
pér té ripérdorur produktet ose
pérbérésit e tyre dhe té ripérdorin
mé shumé materialet, energjiné
dhe burimet e punés. Njé
ekonomi garkulluese nga géllimi
dhe modeli éshté njé sistem
industrial gé éshté restaurues
0se rigjenerues.

Ekonomia lineare duhet té
ndryshojé dhe sistemi merr-
prodho-pérdor-hidh, pra duhet
té transformohet. Kjo do té thoté
té ndryshosh ményrén se si i
menaxhojmé burimet dhe si i
pérdorim produktet.

Ekonomia nga e cila mund té
pérfitojé té gjithé do té thoté:

700 miljon USD né
vit kursime té kostos
materiale

Vv
reduktim 48%
té emetimeve
48% té dioksidit té
karbonit deri
né vitin 2030
V

500 miliardé dollaré
ulje e kostove té kujdesit
shéndetésor gé vjen

nga pérmirésime né
sektorin e prodhimit té
produkteve ushqgimore



BE-JA DHE
EKONOMIA
QARKULLUESE

Komisioni Evropian po ndérmerr
njé séré veprimesh pér té
mbéshtetur  kalimin  drejt njé
ekonomie qarkulluese. Kéto vep-
rime mbulojné ciklin nga pro-
dhimi dhe konsumi, te menaxhimi
i mbetjeve dhe tregu i Iéndéve té
para dytésore.

Zbatimi i masave ambicioze lidhur
me ekonominé qgarkulluese né
Evropé mund té rrisé PBB-né e
BE-sé c¢do vit me 0,5% deri né vitin
2030, duke krijuar rreth 700,000
vende té reja pune.




Né Mars té vitit 2020, Komisioni
miratoi njé plan té ri veprimi
lidhur me ekonominé qgarkulluese
Si pjesé e strategjisé sé re
industriale. Plani bazohet né
planin e méparshém té vep-
rimit t& miratuar né vitin 2015,
dhe mbéshtet axhendén e
re té Evropés pér rritie té
géndrueshme.

Plani i ri i veprimit prezanton
iniciativa pérgjaté gjithé ciklit
té produkteve, duke synuar
pér shembull skicimin e tyre,
promovimin e proceseve té
ekonomisé garkulluese, nxitjen e
konsumit t& gendrueshém duke
synuar té sigurojé gé burimet
e pérdorura té vazhdojné té
ripérdoren né ekonominé e BE
pér aq kohé sa té jeté e mundur.

Plani i veprimit paraget masat
pér:

Té béré produktet e
géndrueshme normé né
BE

Té fugizuar konsumatorét
dhe blerésit publik

Pérgendrohet né sektorét
gé pérdorin shumicén

e burimeve dhe ku
potenciali pér garkullim
éshté i larté, sic jané:
elektronika dhe TIK,
baterité dhe automjetet,
ambalazhet, plastika,
tekstili, ndértimi dhe
ndértesat, ushqgimi, uji dhe
Iéndét ushgimore

Krijon mé pak mbetje

Béné garkullueshmériné
dhe arrin té krijoj puné
pér njerézit, rajonet dhe
qytetet

Drejton pérpjekjet
globale pér ekonominé
garkulluese



FUSHAT

PRIORITARE PEF__Q
EKONOMINE
QARKULLUESE

Jané realizuar konsultime
gjithépérfshirése me aktoré té
ndryshém, né bazé té té cilave
jané identifikuar pesé sektorét me
pérparési. Té gjithé kéta sektoré
kané problemet dhe pengesat
e tyre né zbatim dhe zhvillim.
Kéto probleme mund té zgjidhen
duke rregulluar legjislacionin e
BE dhe instrumentat e politikave
pérkatése. Plani i veprimit para-
shikon masa specifike pér adre-
simin e kétyre problemeve.




Modeli i ekonomisé qarkulluese
funksionon mbi bazé té faktit
gé materialet pér produktet e
reja gjenerohen nga produktet e
vjetra té ricikluara, qé do té thoté
se produktet duhet té prodhohen
gé té jené mé té gendrueshme
dhe té pérshtatshme pér riciklim
dhe ripérdorim. Pér ag sa éshté
e mundur, gjithcka ripérdoret,
ripunohet, riciklohet, pérdoret si
njé burim energjie dhe vetém si
nj¢ mundési e fundit, mund té
hidhet.

Masat e identifikuara né Planin e
Veprimit pérgendrohen né masat
né nivelin e BE-sé gé ofrojné vleré
té larté té shtuar pér té krijuar
njé model ekonomik garkullues.
Masat e pérfshira né Planin e
Veprimit sigurojné sinergji ndér-

Biomasé &

Ndértime &

Plastika Produkte Shkatérime
Mbetje me bazé Léndé
Ushqimore §§ bimore té para

kritike

mjet mjedisit dhe axhendave té
biznesit. Realizimi dhe zbatimi
i ekonomisé qarkulluese, sido-
gofté, do té kérkojé pjesémarrje
afatgjaté té té gjitha niveleve
- Bashkimi Evropian, shtetet
anétare, geverité rajonale dhe
lokale, si dhe nga té gjithé palét e
interesuara.

Matja e progresit drejt njé
ekonomie garkulluese kryhet
né pesé ményra: prodhimi; kon-
sumi; menaxhimi i mbetjeve;
léndét e para dytésore; kon-
kurrenca dhe inovacioni.
Treguesit e ekonomisé qarku-
lluese, té pérfshiré né struk-
turén e monitorimit jané
zhvilluar pikérisht né kéto
pesé drejtime.




=0
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 PENGESAT
PER ZBATIMIN

E MODELIT TE
EKONOMISE
QARULLUESE

Zbatimi i njé modeli t& ekonomisé
garkulluese mund té sjellé shumé
pérfitime pér ekonominé dhe
biznesin, si dhe pér té gjetur
zgjidhje lidhur me problemet
mjedisore. Sidoqofté, zbatimi i
njé modeli EQ éshté i ngadalté.
Pengesat kryesore gé ngadalsojné
l8vizjen drejt modelit té ekonomisé
garkulluese mund té ndahen né
ekonomike (kryesisht financiare),
institucionale, strukturore, opera-
cionale, teknologjike dhe té
sjelljes.




Né vrojtimin e béré nga Flash

Eurobarometer, u paragitén

pesé masa té brendshme pér

ekonominé garkulluese:

=»  Minimizimi i pérdorimit

dhe maksimizimi i
ripérdorimit té ujit pérmes
planifikimit t&€ ményrés sé
pérdorimit

= Pérdorimi i energjisé sé
rinovueshme

=» Riplanifikimi i pérdorimit té
energjisé pér minimizimin
e konsumit

= Minimizimi i mbetjeve
pérmes riciklimit dhe
ripérdorimit t& mbetjeve
ose shitja e tyre tek njé
kompani tjetér

= Ridizenjimi i produkteve
dhe shérbimeve pér
minimizimin e pérdorimit
té materialeve dhe
pérdorimi i materialeve té
ricikluara

PENGESAT EKONOMIKE
pér njé model t& ekonomisé
garkulluese:

=> Eksternalitetet sociale
dhe mjedisore nuk merren
parasysh né ¢cmime, duke
privilegjuar sinjalet e
tregut financiar, né vend
té njerézve dhe natyrés
kur merren vendime
ekonomike

= Cmimet e |éndéve té para
jané té pagéndrueshme,
dhe me ¢mime té uléta
alternative, burimet
dytésore me cilési té miré
nuk jané konkurruese

= Modelet e biznesit
lidhur me ekonominé
garkulluese jané mé
té véshtira pér t'u
zhvilluar, pasi shumica
e investitoréve ende po
punojné nén njé logjiké
lineare té ekonomisé dhe
nganjéheré kérkohen
edhe investime paraprake

= kérkesa pér produkte
garkulluese dhe
alternativa e tyre éshté
akoma e vogél

= ende ka mungesé
té profesionistéve té
kualifikuar me njohuri
teknike ose té TIK



PENGESAT INSTITUCIONALE
pér njé model t& ekonomisé
garkulluese:

=> sistemi aktual i ekonomisé
éshté i drejtuar drejt
kérkesés sé ekonomisé
lineare dhe nuk éshté
ende i pérgatitur gé té
merret me sipérmarrjet
e modelit t&é ekonomisé
garkulluese

= modelet e reja té biznesit
mund té jené sfiduese pér
t'u zbatuar dhe zhvilluar
pér shkak té ligjeve dhe
rregulloreve gé nuk jané
té pérgatitura pér kéto
forma inovacionesh

= shumé biznese
mbéshteten né aleanca té
vjetra dhe té forta, duke
e béré meé té véshtiré
krijimin e aleancave té
reja dhe mbylljen e ciklit

= shumé kompani ende
kané géllime dhe
sisteme vlerésimi gé
pérgendrohen né krijimin
e vlerés afatshkurteér,
ndérsa modeli i
ekonomisé garkulluese
éshté modeli afatgjaté i
Krijimit té vlerés

= indeksi i PBB-sé nuk
merr né konsideraté
eksternalitetet sociale
dhe mjedisore, duke
dekurajuar krijimin e
vlerés né té dyja kéto
fusha

Faktorét kryesoré qé
mundésojné rrugén drejt
ekonomisé garkulluese jané:

EKO-DIZENJIMI:

produkte té dizenjuara pér

jeté mé té gjaté, dizenjimi i
produkteve bazuar né njé
pérdorim té gendrueshém

dhe minimal t& burimeve

dhe mundésimi i riciklimit té
materialeve me cilési té larté né
fund té jetés sé produkteve.

riciklimi me cilési té larté i sa
mé shumé mbetjeve gé té jeté e
mundur, pérdorimi i materialeve
té ricikluara si Iéndé e paré
dytésore, tregje qé funksionojné
miré pér léndét e para dytésore,
shmangia e pérzierjes dhe
kontaminimit t& materialeve,
pérdorimi kaskadé i materialeve.




STIMUJT EKONOMIK
DHE FINANCIAR:

zhvendosja e taksave nga
fugia punétore tek burimet
natyrore dhe ndotja e mjedisit,
hegja e ploté e subvencioneve
pér produkte t& démshme pér
mjedisin, ndérkombétarizimi i
kostove mjedisore, pérgjegjésia
e zgjeruar e prodhuesit,
mekanizma financiar gé
mbéshtesin gasjet drejt
ekonomisé qgarkulluese.

MODELE BIZNESI:

sisteme té shérbimit t&

produktit né vend té pronési

mbi produktin, dhénia

pérparési riparimit, rinovimit

dhe riprodhimit, konsumi i
pérbashkét, bashképunim dhe
transparencé pérgjaté zinxhirit té
vlerés, simbiozé industriale.

EKO-INOVACIONI:

inovacioni teknologjik, inovacioni
social, inovacioni organizativ.

ngritja e vetédijes pér
ndryshimin e stilit té jetés,
pjiesémarrja, ndérveprimi i
paléve té interesuara dhe
shkémbimi i pérvojés, ngritja
e nivelit té arsimit, baza e

té dhénave, monitorimi dhe
treguesit.

Kaliminé njé ekonomiqarkulluese
mund té jeté sfidues, vecanérisht
pér kompanité, strukturat, stra-
tegjité, operacionet dhe zinxhirét
e furnizimit té té cilat jané
rrénjosur thellé né gasjen lineare.
Edhe nése kalimi né njé ekonomi
garkulluese shpesh ka kuptim
ekonomik, proceset e prodhimit
duhet sé pari té shndérrohen
nga lineare né qarkulluese, gjé
gé mund té kérkojé investime
fillestare, modifikim té proceseve,
pajisje, rikualifikim té stafit dhe
koordinim brenda zinxhirit mé
té gjeré té vlerés. Pér mé tepér,
ngritja e vetédijes sé konsumatorit
né lidhje me produktin dhe
procesin garkullues do té jeté njé
faktor i réndésishém né suksesin
e biznesit té kompanive.




MODELE TE

BIZNESIT TE
EKONOMISE
QARKULLUESE

Pér t& mbéshtetur kalimin drejt
ekonomisé qarkulluese njé rol
vendimtar luajné geverisja, hartimi
i legjislacionit dhe modelet e
biznesit. Mé i réndésishém éshté
fakti se modelet garkulluese té
biznesit do té lejonin mbajtjen
e aseteve me vileré mé té
larté me kalimin e kohés dhe
mbéshtesin rriten e kapitalit
natyror. Do té kérkohen modele
té ndryshme biznesi né faza té
ndryshme té njé cikli jetésor té
njé aktiviteti dhe kéto modele
mund té funksionojné né ményré
té pavarur ose né bashképunim.




Zbatimi i suksesshém i kétyre
modeleve té biznesit do té
kérkojé veprime konkrete nga
projektuesit, furnitorét, ofruesit
e shérbimeve, kontraktorét dhe
kompanité e produkteve pérfundi-
mtare duke ndaré midis tyre
materiale, sisteme, energji, sidhe
informacione dhe shérbime.

Modelet e reja té biznesit do té
lejojné:

NV
kontroll mé i madh té
burimeve té lIéndéve té para
pérmes zinxhirit té vlerés né
ményré gé té identifikohet dhe
kapet viera e shtuar

V

inovacion pérmes zinxhirit

té furnizimit né ményré gé té
mund té gjenerohen subjekte
té reja si¢ jané bizneset né
trajtimin e mbetjeve, rinovimin
me cikél té mbyllur logjistik

V
rritjen e bashképunimit brenda

zinxhirit té furnizimit midis té
gjithé aktoréve

NV
krijimin e shérbimeve qé
drejtohen tek produkte dhe
burime té viefshme

Referenca shpesh u béhet tre
kategorive té modelit qarkullues
té biznesit, secila prej té cilave
pérgendrohet né njé fazé té
vecanté té zinxhirit té vlerés: (a)
faza e projektimit dhe e prodhimit;
(b) faza e pérdorimit; dhe (c) faza
e rikuperimit té vlerés.

MODELET E DIZENJIMIT QAR-
L(U/NRU/=N pérgendrohen né

zhvillimin e produkteve dhe pro-
ceseve ekzistuese ose té reja gé
kérkojné té optimizojné qarku-
llueshméringé. Produktet jané
krijuar pér t'u mbajtur mé gjaté
ose pér t'u mirémbajtur, riparuar,
pérmirésuar, rinovuar, rikrijuar
ose ricikluar. Pér mé tepér,
zhvillohen ose krijohen materiale
té reja, p.sh. materiale me bazé
bio, materiale gé pérdorin mé pak
burime intensive, ose materiale
plotésisht  té riciklueshme.
Rreziget né lidhje me financimin
e inovacioneve té tilla nuk
ndryshojné shumé nga reziget
nga financimi i projekteve té tjera
té inovacionit.

MODELET E PERDORIMI

O A NVA\® synojné té rrisin vlerén
dhe pérdorimin e njé produkti
gjaté njé jete mé mé té gjaté. Kéto



modele biznesi shpesh bazohen
né mbajtjen e pronésisé té njé
produkti, p.sh. duke siguruar njé
shérbim né vend qé té shesé njé
produkt ose té keté pérgjegjési
pér produktin gjaté gjithé afatit
té pérdorimit, p.sh. pérmes
shérbimeve té mirémbajtjes, ose
riparimeve pér té zgjatur jetén
e njé produkti. Modele té tilla
produkti pér té shérbyer kané
implikime financiare & Vvijné,
pér shembull, nga natyra né
ndryshim e flukseve té parave,
nga rritja e kapitalit garkullues
pér klientét e parafinancuar, nga
zgjerimi i bilancit té produkteve
gjendje dhe rivlerésimi té vlerés
Sé mbetur.

pérgendrohen
né maksimizimin e rikuperimit
dhe riciklimit té produkteve dhe
materialeve pas pérdorimit pér
t'i kthyer né produkte té reja ose
burime té dobishme né ményré
gé té zvogélojmé humbjen dhe
té kursejmé burimet. Zhvillimi i
bizneveve me cikél té mbyllur
logjistik, d.m.th kthimi nga pika
e konsumit né pikén e prodhimit,
éshté thelbésore pér kété model.
Duhet té merret parasysh se

pér disa materiale, riciklimi
pérfshin njé humbje té cilésisé
dhe pér produktet ai pérfshin
gjithashtu humbje té dizenjimit
dhe imputeve teknike dhe té
energjisé. Duke pranuar kété
gjé, mund té bé&het njé ndryshim
midis ciklit té riciklimit té& pjeséve,
i cili rezulton né cilési mé té ulét
dhe funksionalitetit t& zvogéluar
dhe riciklimit té té gjithé produktit,
gé pérfshin transformimin e
nénprodukteve dhe mbetjeve né
materiale té reja ose produkte
me cilési mé té larté ose me vleré
mé té miré mjedisore.

MODELET E MBESHTETJES
(O 3LV MRV =574 pérgendrohen

né menaxhimin dhe koordinimin
e rrjeteve me vleré garkulluese,
té burimeve, dhe optimizimin
e stimujve dhe aktiviteteve
té tjera mbéshtetése né njé
rrjet qarkullues. Modelet e
mbéshtetjes garkulluese pérfshi-
jné gjithashtu zhvillimin ose
vendosjen eteknologjive kryesore
gé mundésojné mbéshtetjen dhe
lehtésojné modelet e tjera té
biznesit.




MENYRA SE
S| QEVERIA
MUNDET TE

MBESHTES
KALIMIN DREJT
EKONOMISE
QARKULLUESE

= Shtetet duhet té ndértojné
tregues racional té
performancés duke matur
né kété ményré zbatimin
efektiv té veprimeve
té geverive lidhur me
ekonominé garkulluese

= Duke patur parasysh

procesin e integrimit né BE,
shtetet duhet té hartojné sa
mé shpejt té jeté e mundur
njé strategji pér ekonominé
garkulluese dhe duhet té
miratohen aktet e tjera
ligjore pér zbatimin e saj




= Qeverité duhet té krijojné
stimuj pér bizneset gé
zbatojné ekonominé
garkulluese, duke marré
parasysh para sé gjithash
stimuijt financiaré por
gjithashtu edhe stimuj té
tieré

= Eshté e domosdoshme
gé grupe té ndryshme té
interesit té& bashképunojné
me géllim té promovimit
efektiv té pérfitimeve prej
ekonomisé garkulluese

=» Njé koordinim mé i miré
né nivel ndérkombétar
dhe kombétar éshté
thelbésor gé té arrihet té
thithen mé miré fondet
e BE-sé pér ekonominé
garkulluese

= Bizneset duhet té krijojné
partneritete me kompani
té tjera né Evropé dhe
mé gjeré né ményré qé
té jené né gjendije té
pérftojné njohurité dhe té
forcojné pozicionin e tyre
ndaj konkurrentéve né
tregje té ndryshme.

RRETH

PROJEKTIT

Né gershor té& vitit 2020,
Youth Entrepreneurial Service
Foundation, (Magedoni e Veriut)
né partneritet rajonal me Forumin
Shqiptar Social Ekonomik (Shqi-
péri) dhe Fondacionin pér Zhvillim
té Inovacionit dhe Teknologjisé
(Bosnjé dhe Hercegovinég) filluan
zbatimin e njé projekti t& quajtur
“Partneriteti  pér ekonominé
garkulluese - rritje e géndrueshme
e NVM-ve dhe zhvillim rajonal”,
i bashkéfinancuar nga Fondi i
Ballkanit Peréndimor (Western
Balkans Fund).

Objektivi i pérgjithshém éshté té
kontribuojé né njé bashképunim
rajonal dhe té forcojé kohezionin
né rajonin e Ballkanit Peréndimor.
Objektivat specifike pérfshijné:
forcimin e bashképunimit rajonal
pérmes krijimit té rrjeteve dhe
aktiviteteve té ndértimit té ka-
paciteteve té NVM-ve dhe
OShC-ve, prezantimin e konceptit
té ekonomisé garkulluese dhe
aktiviteteve té rrities sé kapaci-
tetieve ndérmjet bizneseve dhe




OShC-ve pér kalimin né ekono-
miné qgarkulluese, krijimin e
mundésive pér puné dhe ngritjen
e vetédijes pér pérfitimet e
ekonomisé qarkulluese  pér
bizneset dhe palét e tjera té
interesuara.

Rezultatet e projektit do té ndikoj-
né pozitivisht né bashké&punimin
rajonal afatgjaté, pasi kjo gjé

REFERENCA

éshté thelbésor pér rajonin e
Ballkanit Peréndimor, duke pasur
parasysh aspiratat e anétarésimit
né BE. Pérmes promovimit té
konceptit té ekonomisé gar-
kulluese, transferimit té njohu-
rive, praktikave mé té mira dhe
nxities sé dialogut, rezultatet
do té ndikojné né ekonominé e
pérgjithshme rajonale.

https://ec.europa.eul/info/sites/info/files/research_and_innovation/
knowledge_publications_tools_and_data/documents/accelerating_

circular_economy_032019.pdf

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/

http://www3.weforum.org/docs/WEF_ENV_TowardsCircularEconomy

Report_2014.pdf

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_420

https://ec.europa.eu/environment/circular-economy/

Accenture, “Waste-to-Wealth” (2015)

Guidé pér Ekonominé Qarkulluese, EIB - Mbéshtetja e tranzicionit

garkullues

Memaj F. dhe Kosta B., Guidé pér Ekonominé Qarkulluese né
Shqipéri, Forumi Shqgiptar Social Ekonomik dhe CoPLAN, Tiran&, 2019




VODIC ZA
KRUZNU
EKONOMIJU
— podrska

prelasku
s linearne
na kruznu
ekonomiju




PUBLIKACIJA:
“Vodi€ za kruznu ekonomiju — podrSka prelasku
s linearne na kruZnu ekonomiju”

PROJEKT:
“Partnerstvo za kruznu ekonomiju - odrzivi rast malih
i srednjih poduzeca i regionalni razvoj”

PRIPREMILA:
Zaklada za poduzetni¢ke usluge mladih

PARTNERI:

Zaklada za poduzetnicke usluge mladih

Albanska drustveno-ekonomska inovacijska udruga
Zaklada za inovacijski i tehnoloSki razvitak

DIZAJN:
KOMA

PRIMJERAKA:
300

Ova publikacija proizvedena je od strane Zaklade za poduzetnicke
usluge mladih uz financijsku podrSku Western Balkans Fund-a.
SadrzZaj koji je iskazan u ovoj publikaciji je iskljuCiva odgovornost
Zaklade za poduzetniCke usluge mladih i ni u kojem slucaju ne
odraZava stajaliSta Western Balkans Fund-a ili Ugovornih strana.
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STO JE
KRUZNA
EKONOMIJA?

Kruzna ekonomija je gospodar-
ski sustav zasnovan na nacelima
uklanjanja otpada i oneciS¢enja,
stalne upotrebe resursa i obnav-
llanja prirodnih sustava. Kruzna
ekonomija nastala je kao odgovor
na neodrzivi linearni model (uz-
mi-nacini-odbaci) i ukljuCuje po-
novnu upotrebu, popravak, prera-
du i recikliranje kako bi se stvorio
novi sustav i dugotrajni proizvodi.
Minimizira upotrebu unosa resur-
sa i stvaranje otpada i oneciSce-
nja. U kruznoj ekonomiji proizvodi
se ponovno upotrebljavaju, a ne
odbacuju, a proizvodi koji se ne
mogu ponovno Koristiti, recikliraju




se. Stoga su potrebni novi po-
slovni modeli i inovativni dizajn
proizvoda, upotreba materijala
koji se mogu beskrajno reciklirati.

KruZzna ekonomija transformi-
ra bogatstvo iz trenutnih naci-
na potrosnje u novi inovativni
dugotrajni sustav.

Da bi se omogucila ova transfor-
macija, sve dionike i resurse po-
trebno je ukljuciti u zajedniCku
suradnju: poduzeca, vlade, or-
ganizacije i pojedince. Koncept
kruzne ekonomije brine se ne
samo o koriStenju resursa i mi-
nimiziranju otpada, ve¢ stvara
drustveno odgovorno drustvo,
jednak tretman zaposlenika i re-
sursa. Predstavlja pomak Kkoji
generira poslovne i gospodarske
mogucnosti, te pruza ekoloSke i
drustvene Koristi.

Kruzna ekonomija uzima u obzir
prirodu i drustvo, ona je organska
i nadoknaduje model ekonomije
koja pretjerano troSi. Zahtijeva
veliko znanje, posebno tehnicko
i tehnolosko, dobru vjeru, strast
za zivotom i empatiju za cijelo
CovjeCanstvo. Osnovna je para-
digma linearne ekonomije ,novac
jednako sreca“, dok je za kruznu
ekonomiju “sretan sam sve dok
su ljudi i okolina sretni*.




PRIJELAZ
NA KRUZNU
EKONOMIJU

Kako linearna potroSnja doseze
svoje granice, oCita je potreba za
prijelazom na kruznu ekonomiju.
Prijelaz potreban za primjenu pro-
mjena u zivotnom ciklusu proizvo-
da, dizajn proizvoda, novi poslovni
i trziSni modeli, nove tehnologije
pretvaranja otpada u resurs, pri-
lagodeno ponaSanje potroSaca,
promjene u sustavima tehnolos-
kih inovacija, organizacijske pro-
mjene, druStvene promjene, nove
metode financiranja i politike, te
primjena novih modela za uprav-
ljanje cijelim sustavom.




Kroz svoju evoluciju i diverzifi-
kaciju, naSe se industrijsko gos-
podarstvo nije pomaknulo dalje
od jedne temeljne karakteristike
uspostavljene u ranim danima
industrijalizacije: linearnog mo-
dela potrosnje resursa koji slije-
di obrazac uzmi-nacini-odbaci.
Resursi se pretvaraju u velik broj
proizvoda, a inovacije znace da
ljudi sada imaju pristup proizvo-
dima bilo gdje u svijetu po pristu-
pacnim cijenama.

Tvrtke uzimaju i vade materijale,
koriste ih za proizvodnju proizvo-
da i prodaju proizvod potroSacu,
koji ga zatim odbacuje kad viSe
ne sluzi svojoj svrsi. Trenutni su-
stav viSe ne radi za tvrtke, ljude
i okolis.

Prijelaz na kruznu ekonomiju
zahtijeva radikalnu promjenu u
nacinu proizvodnje i potrosnje.
U kruznoj ekonomiji proizvodi su
dizajnirani za trajnost, nadograd-
nju, popravljivost i ponovnu upo-
rabu, s ciliem ponovne uporabe
materijala od kojih su izradeni na-

kon Sto dosegnu kraj svog Zivota.
U fazi uporabe, proizvodima se
upravlja s cillem maksimalnog
iskoriStenja korisnog kapaciteta
i produZenja vijeka trajanja, odr-
Zavajuci tako njihovu vrijednost
Sto je dulje moguce. To su omo-
gucile tvrtke koje razvijaju nove
poslovne modele koji generiraju
tokove prihoda od usluga, a ne
od proizvoda, istodobno ucinko-
vitije koristeci resurse, odnosno,
dajuéi novu vrijednost proizvodi-
ma i materijalima na zavrSetku
njihovog Zivota.

Kruzna ekonomija ukljucuje teh-
nicke i bioloske cikluse. Potros-
nja se dogada u bioloskim ciklu-
sima, gdje su hrana i materijali
na bioloSkoj osnovi dizajnirani da
se vrate u sustav putem kompo-
stiranja i anaerobne probave, a
ti ciklusi regeneriraju zive susta-
ve i pruzaju obnovljive izvore za
ekonomiju. Tehnicki ciklusi opo-
ravljaju i obnavljaju proizvode i
materijale popravljanjem, ponov-
nom upotrebom i obradom ili re-
cikliranjem.




PREDNOSTI
KRUZNE
EKONOMIJE

Kruzna ekonomija donosi opera-
tivne i strateSke koristi, kako na
mikro tako i na makroekonomskoj
razini. Ovo je prilika vrijedna bilijun
dolara, s ogromnim potencijalom
za inovacije, otvaranje novih rad-
nih mjesta i gospodarski rast. U
posljednjih 150 godina industrijske
evolucije dominirao je jednosmijer-
ni ili linearni model proizvodnje
i potroSnje u kojem se roba proi-
zvodi od sirovina, prodaje, koristi,
a zatim odbacuje ili spaljuje kao
otpad. Suoceni s naglim porastom
volatiinosti u globalnom gospo-
darstvu i rastu¢im znakovima is-




crpljivanja resursa, poziv ha novi
ekonomski model postaje sve
glasniji. Potraga za znacajnim
poboljSanjem ucinkovitosti resur-
sa u cijelom gospodarstvu nave-
la je poduzeca da istraZze nacine
Za ponovnu upotrebu proizvoda
ili njihovih komponenata i obnav-
ljianje viSe dragocjenog materija-
la, energije i rada. Kruzna ekono-
mija je industrijski sustav koji je
obnovljiv ili regenerativan prema
namjeri i dizajnu.

Linearna ekonomija mora se
promijeniti, a sustav ,uzmi-naci-
ni-odbaci* mora se transformirati.
To znaci promijeniti nacin na koji
upravljamo resursima i kako kori-
stimo proizvode.

Ekonomija koja moze koristiti svi-
ma znaci:

700 milijuna USD
godisnje ustede
na materijalnim
troskovima

v - -
smanjenja
emisija ugljen

489%¢ dioksida do
8% 2030. godine
v

500 milijardi USD
smanjenja troSkova
zdravstvene zastite
povezane sa sektorom
hrane




EU |
KRUZNA
EKONOMIJA

Europska komisija poduzima niz
akcija kojima podupire prelazak
na kruznu ekomoniju. Te akcije
pokrivaju ciklus od proizvodnje i
potrodnje, do gospodarenja otpa-
dom i trziSta sekundarnih sirovina.

Primjena ambicioznih mjera kruz-
ne ekonomije u Europi mozZe po-
vecati BDP EU za dodatnih 0,5%
do 2030. godine, stvarajuci oko
700.000 novih radnih mjesta.

U oZujku 2020. Komisija je usvo-
jila novi Akcijski plan kruzne eko-
nomije kao dio nove industrijske




strategije. Plan se nadovezuje na
prethodni akcijski plan usvojen
2015. godine i zalaZe se za novi
europski plan odrzivog rasta.

Novi akcijski plan najavljuje ini-
cijative tijekom cijelog ciklusa
proizvoda, fokusirajuci se na pri-
mjer na njihov dizajn, promicanje
procesa kruzne ekonomije, poti-
canje odrzive potroSnje s ciljem
da se koriSteni resursi Sto dulje
zadrZe u gospodarstvu EU.

Akcijski plan predstavlja mjere za
sljedece:
UCiniti odrzive proizvode
normom u EU
Osnaziti potrosace i javne
kupce

Usredoto ite se na
sektore koji koriste vecinu
resursa i gdje je potencijal
za kruznost velik, kao

Sto su: elektronika i

ICT, baterije i vozila,
ambalaza, plastika, tekstil,
gradevinarstvo i zgrade,
hrana, voda i hranjive tvari

Osigurati manje otpada
UCiniti kruznost
funkcionalnom za ljude,
regije i gradove

Voditi globalne aktivnosti
na polju kruzne ekonomije



PRIORITETNA

PODRUCJA
KRUZNE
EKONOMIJE

Opsezne konzultacije su odrzane
s razliitim dionicima na teme-
lju kojih je identificirano sljedecih
pet prioritetnih sektora. Svi ovi
sektori imaju svoje probleme i pre-
preke u provedbi i razvoju. Ti se
problemi mogu rijeSiti prilagoda-
vanjem zakonodavstva i instrume-
nata politike EU. Akcijski plan nudi
konkretne mijere za rjeSavanje
ovih problema.




Biomasa i

. . lzgradnja i
Plastika proizvodi ?u gen j]e
Prehram- | bioloskog Kritié¢ne
beni otpad § Podrietla J i ovine

Model kruzne ekonomije temelji
se na tome da materijali za nove
proizvode potjeCu od starih reci-
kliranih proizvoda, $to znaci da
proizvodi moraju biti trajniji i spo-
sobniji za recikliranje i ponovnu
upotrebu. Koliko je god moguce,
sve se ponovno upotrebljava,
koristi, reciklira, koristi kao izvor
energije ili se u krajnjem slucaju
odlaze kao otpad.

Mijere identificirane u Akcijskom
planu usredotoCene su na mjere
na razini EU koje pruzaju visoku
dodanu vrijednost za stvaranje
modela kruzne ekonomije. Mjere
ukljuCene u Akcijski plan nude si-
nergiju izmedu okoliSa i poslovnih
planova. Realizacija i provedba
kruzne ekonomije zahtijevat ¢e

dugorocno sudjelovanje na svim
razinama — na razini Europske
unije, drzava Clanica, regionalnoj
i lokalnoj, kao i sudjelovanje svih
dionika.

Mjerenje napretka prema kruz-
noj ekonomiji provodi se na
pet nacina: proizvodnja, po-
troSnja; upravljanje otpadom:;
sekundarne sirovine; konku-
rentnost i inovacije. Pokazate-
lji kruzne ekonomije, ukljuceni
u strukturu praéenja, razvijeni
su u navedenim smjerovima.
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PREPREKE ZA
USVAJANJE
MODELA
KRUZNE
EKONOMIJE

Provedba modela kruzne ekono-
mije mogla bi donijeti mnogo ko-
risti gospodarstvu i poslovanju,
kao i rijesiti ekoloska pitanja. Me-
dutim, uvodenje modela kruzne
ekonomije je sporo. Glavne za-
preke koje sprjeCavaju kretanje ka
modelu kruzne ekonomije mogu
se podijeliti na ekonomske (uglav-
nom financijske), institucionalne,
strukturne, operativne, tehnoloske
| stavove.




U istraZzivanju Flash Eurobaro-
meter Survey otkriveno je pet ra-
zli¢itih unutarnjin mjera za kruz-
nu ekonomiju:

= Smanjenje potrosnje i
maksimalna ponovna
uporaba vode planiranjem
nacina koristenja

= KoriStenje obnovljive
energije

=» Ponovno planiranje
koriStenja energije za
svodenje potroSnje na
minimum

= Svodenje otpada na
minimum recikliranjem
i ponovnom uporabom
otpada ili prodajom drugoj
tvrtki

=» Redizajniranje proizvoda
i usluga radi smanijivanje
upotrebe materijala
u svrhu koristenja
recikliranih materijala

EKONOMSKE PREPREKE za
model kruzne ekonomije:

= socijalne i okoliSne
eksternalije ne uzimaju
se u obzir u cijenama, Sto
daje povlastice signalima
financijskog trzista,
umjesto ljudi i prirode pri
donoSenju ekonomskih
odluka

=>» cijene sirovina su
nestalne, a alternativni,
kvalitetni sekundarni izvori
po niskim cijenama nisu
konkurentni

=» poslovne modele kruzne
ekonomije teze je izraditi,
jer vecina ulagaca i dalje
radi u skladu s logikom
linearne ekonomije i
ponekad su potrebna
ulaganja unaprijed

= potraznja za kruznim
proizvodima i
alternativama jos je uvijek
mala

=> joS uvijek nedostaje
kvalificiranih stru¢njaka

s tehniCkim znanjem ili
znanjem u podrucju ICT-a



INSTITUCIONALNE
PREPREKE za model kruzne
ekonomije:

= trenutni ekonomski
sustav usmjeren je
prema potraznji linearne
ekonomije i joS nije
spreman nositi se s
poduzetnicima kruzne
ekonomije

= novi poslovni modeli
mogu biti problematicni
za primjenu i razvoj zbog
zakona i propisa koji nisu
pripremljeni za ove vrste
inovacija

=» mnoStvo se tvrtki oslanja
na stare i jake saveze,
Sto otezava stvaranje
novih saveza i zatvaranje
praznina

= mnoga poduzeca joS
uvijek imaju ciljeve i
sustave ocjenjivanja
koji su usredotoc€eni na
stvaranje kratkorocnih
vrijednosti, dok je model
kruZzne ekonomije model
stvaranja dugoroc¢nih
vrijednosti

= indeks BDP-a ne uzima
u obzir socijalne i
okoliSne eksternalije,
obeshrabrujuci stvaranje
vrijednosti u oba ova
podrucja

Kljucni ¢imbenici koji omogucuju
put do kruzne ekonomije su:

proizvo-
di dizajnirani za duzi Zzivotni vi-
jek, dizajn proizvoda zasnovan
na odrzivoj i minimalnoj upotrebi
resursa i omogucava visokokva-
litetno recikliranje materijala na
kraju zivotnog vijeka proizvoda.

RECIKLIRANJE: RV GINVEIE

tetno recikliranje Sto je moguce
viSe otpada, uporaba recikliranih
materijala kao sekundarnih siro-
vina, dobro funkcioniranje trzista
sekundarnih sirovina, izbjegava-
nje mijeSanja i oneciS¢enja ma-
terijala, kaskadna uporaba mate-
rijala.



EKONOMSKI POTICAJI | FlI-

NN\ [eR[=H8 prebacivanje pore-
za s rada na prirodne resurse i

onecis€enje, postupno ukidanje
ekoloski Stetnih subvencija, inter-
nacionalizacija troSkova okoliSa,
proSirena odgovornost proizvo-
daca, financijski mehanizmi koji
podrZavaju pristupe kruznoj eko-
nomiji.

sustavi
proizvoda i usluga, a ne vlasnis-
tvo nad proizvodima, popravak,
obnova i prerada imaju prioritet,
zajednicka potrosnja, suradnja i
transparentnost duz lanca vrijed-
nosti, industrijska simbioza.

EKOLOSKE INOVACIJE: FtNiE

noloske inovacije, socijalne ino-
vacije, organizacijske inovacije.

podizanje svijesti o
promjeni zivotnih stilova, sudjelo-
vanju, interakciji dionika i razmje-
ni iskustva, obrazovanju, podaci-
ma, pracenju i pokazateljima.

Prijelaz na kruZznu ekonomi-
ju moze biti izazov, posebno za
tvrtke Cije su strukture, strategije,
operacije i lanci opskrbe duboko
ukorijenjeni u linearnom pristu-
pu. Cak i ako prijelaz na kruznu
ekonomiju Cesto ima ekonomski
smisao, proizvodni procesi prvo
se trebaju transformirati iz linear-
nog u kruzni, Sto moze zahtijeva-
ti po€etna ulaganja, modifikaciju
procesa, opreme, prekvalifikaci-
ju osoblja i koordinaciju unutar
Sireg lanca vrijednosti. Uz to,
podizanje svijesti potroSaa o
proizvodu i kruznom procesu bit
¢e vazan cimbenik poslovnog
uspjeha tvrtki.




POSLOVNI
MODELI KRUZNE
EKONOMIJE

Da bi podrzali prijelaz na kruznu
ekonomiju, upravljanje, propisi i
poslovni modeli igrat ¢e presud-
nu ulogu. Sto je jo3 vaznije, kruz-
ni poslovni modeli omogucili bi
zadrZavanje imovine na najvisoj
vrijednosti tijekom vremena i po-
drzali povecanje prirodnog kapi-
tala. U razlicitim fazama Zzivotnog
ciklusa osnovnog sredstva bit ¢e
potrebni razli€iti poslovni modeli i
oni mogu funkcionirati neovisno ili
u suradnji. Za uspjeSnu provedbu
ovih poslovnih modela bit ¢e po-
treban rad dizajnera, dobavljaca,
pruzatelja usluga, izvodaca i tvrtki




koje zavrSavaju zivotni vijek pro-
izvoda dijeljenjem materijala, su-
stava, energije, kao i informacija
i usluga.

Novi poslovni modeli ¢e omogu-
Citi:

NV
vecéu kontrolu tokova resursa
kroz lanac vrijednosti kako bi
se dodana vrijednost mogla
prepoznati i evidentirati

V

inovacije kroz opskrbni lanac
kako bi se mogli stvoriti novi
subjekti, poput poslovanja s
otpadom, obnove i obrnute
logistike

NV
pojac¢anu suradnju unutar

lanca opskrbe medu svim
akterima

NV
stvaranje usluga koje

obuhvacaju vrijedne
proizvode i resurse

Cesto se spominju tri kategorije
kruznih poslovnih modela, od
kojih se svaka usredotoCuje na
razliCitu fazu lanca vrijednosti:
(a) fazu dizajna i proizvodnje; (b)
fazu upotrebe; i (c) fazu povrata
vrijednosti.

MODELI KRUZNOG DIZAJNA

usredotoceni su ha razvoj posto-
jecih ili novih proizvoda i procesa
koji teZe optimizaciji kruZnosti.
Proizvodi su dizajnirani da traju
dulje ili ih je lako odrzavati, po-
pravljati, nadogradivati, obnav-
ljati, preradivati ili reciklirati. Uz
to se razvijaju ili nabavljaju novi
materijali, na primjer na biolo$-
koj osnovi, koji zahtijevaju manje
iskoriStavanje resursa ili oni koji
se u potpunosti mogu reciklirati.
Rizici povezani s financiranjem
takvih inovacija ne razlikuju se
puno od financiranja ostalih ino-
vacijskih projekata.

E imaju za cilj povecati vrijed-
nost i upotrebu proizvoda tijekom
duljeg vijeka trajanja. Ti se po-
slovni modeli Cesto nadovezuju
na zadrzavanje vlasniStva nad
proizvodom, na primjer pruza-
njem usluge, a ne prodajom pro-
izvoda ili preuzimanjem odgovor-




nosti za proizvod tijekom njego-
vog korisnog vijeka trajanja, na
primjer putem usluga odrzavanja
ili dodataka za produljenje vijeka
trajanja proizvoda. Takvi modeli
,0d proizvoda do usluge* imaju fi-
nancijske implikacije, na primjer,
zbog promjene prirode novcanih
tokova, s povecanjem obrtnog
kapitala za predfinanciranje Kkli-
jenata, produljenjem bilance i
ponovnom procjenom preostale
vrijednosti.

MODELI POVRATA VRIJED-

usredoto&eni su na mak-
simalni oporavak i recikliranje
proizvoda i materijala nakon
upotrebe u nove proizvode ili ko-
risne resurse kako bi se smanijilo
rasipanje i sacuvali resursi. Ra-
zvoj obrnute logistike, tj. povra-
tak s mjesta potroSnje na mjesto
proizvodnje, presudan za ovaj
model. Treba uzeti u obzir da za
neke materijale recikliranje uklju-
Cuje gubitak kvalitete, a za pro-
izvode takoder gubitak dizajna,
te tehniCke i energetske ulaze.
UvaZavajuci to, moZe se napravi-
ti razlika izmedu silaznog ciklusa,
Sto rezultira manjom kvalitetom i
smanjenom funkcionalnoS¢u, i
uzlaznog ciklusa, koji ukljuCuje
pretvaranje nusproizvoda i otpa-

da u nove materijale ili proizvode
veCe kvalitete ili bolje ekoloSke
vrijednosti.

MODELI KRUZNE POTPORE

usredotoCeni su na upravljanje
i koordinaciju mreza kruznih vri-
jednosti i tokova resursa, te op-
timiziranje poticaja i drugih pra-
teCih aktivnosti u kruznoj mrezi.
Kruzni modeli podrSke takoder
ukljuCuju razvoj ili primjenu kljuc-
nih tehnologija koje nude podrs-
ku, omogucavaju i olakSavaju
ostale poslovne modele.



KAKO
REGIONALNE

VLASTI MOGU
PODRZATI
PRELAZAK

NA KRUZNU
EKONOMIJU

= Zemlje bi trebale izgraditi
opravdane pokazatelje
uspjesnosti, mjereci na taj
nacin ucinkovitu provedbu
vladinih aktivnosti na polju
kruzne ekonomije

= S obzirom na proces
integracije u EU, drzave
bi trebale Sto prije izraditi
strategiju za kruznu
ekonomiju i donijeti druge
zakonske akte za njezinu
provedbu

= Vlasti bi trebale kreirati
poticaje za tvrtke koje
primjenjuju kruZznu




ekonomiju, uzimajuéi

u obzir prije svega
financijske poticaje, ali i
druge poticaje

Neophodno je da razni
dionici suraduju u svrhu
ucinkovitog promicanja
koristi kruzne ekonomije

ViSe medunarodne i
drzavne koordinacije
presudno je kako bi se
bolje apsorbirali fondovi
EU-a za kruznu ekonomiju

Tvrtke bi trebale
uspostaviti partnerstva s
drugim tvrtkama u Europi
i Sire kako bi mogle
dobiti znanje i ojacCati
Svoj polozaj u odnosu na
konkurenciju na razli¢itim
trziStima.

O PROJEKTU

U lipnju 2020. godine, Youth En-
trepreneurial Service Foundation
(Makedonija) u regionalnom par-
tnerstvu s Albanian Socio Eco-
nomic Think Tank (Albanija) i Za-
kladom za inovacijski i tehnoloski
razvitak (Bosna i Hercegovina)
zapocCela je provedbu projek-
ta pod nazivom ,Partnership for
circular economy — sustainable
SMEs growth and regional de-
velopment”, koji sufinancira We-
stern Balkans Fund.

Op¢i cilj je doprinijeti regionalnoj
suradnji i ojaCati koheziju u regi-
ji Zapadnog Balkana. Konkretni
ciljevi ukljuCuju: jaCanje regional-
ne suradnje provedbom umre-
Zzavanja i aktivnosti na izgradniji
kapaciteta MSP-a i organizacija
civilnog drustva, uvodenje kon-
cepta kruzne ekonomije i izgrad-
nju vjestina medu poduzec¢ima i
OCD za prijelaz na kruznu eko-
nomiju, stvaranje mogucnosti za
zaposljavanje i podizanje svijesti
0 prednostima kruzne ekonomije
za tvrtke i ostale dionike.




Rezultati projekta pozitivno ce
utjecati na dugorocnu regional-
nu suradnju, jer je ona od klju¢-
ne vaznosti za regiju Zapadnog
Balkana, imajuci u vidu teznje za
Clanstvom u EU. Promicanjem
koncepta kruzne ekonomije, pri-
jenosom znanja, najboljih praksi
i poticanjem dijaloga, rezultati ¢e
utjecati na cjelokupno regionalno
gospodarstvo.

|ZVORI

https://ec.europa.eul/info/sites/info/files/research_and_innovation/
knowledge_publications_tools_and_data/documents/accelerating_
circular_economy_032019.pdf

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/

http://www3.weforum.org/docs/WEF_ENV_TowardsCircularEconomy
Report_2014.pdf

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_420

https://ec.europa.eu/environment/circular-economy/

Accenture, “Od otpada do bogatstva” (2015)

Vodi€ o kruznoj ekonomiji Europske investicijske banke — PodrSka
prijelazu na kruZnu ekonomiju
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